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INTEGRIDAD ACADÉMICA Y CÓDIGO DE HONOR 
 
La Universidad tiene un compromiso con la construcción de una cultura de respeto e integridad. Quienes participen de este 
curso se adscriben al Código de Honor UC y adquieren el compromiso de aportar a la construcción de una cultura de 
Integridad Académica, actuando en consonancia con los valores de veracidad, confianza, respeto, justicia, responsabilidad 
y honestidad en todo el trabajo académico. 
 
I. DESCRIPCIÓN DEL CURSO 
 
En este curso los y las estudiantes analizarán cómo el sector público ha ido incorporando nuevas herramientas para liderar 
la planificación y gestión de proyectos urbanos en Chile durante los últimos 25 años, respondiendo a contextos de déficit 
habitacional, expansión urbana e integración social. A través de clases lectivas, discusión de lecturas, ejercicios grupales y 
estudio de casos, se abordarán las principales innovaciones en herramientas de gestión pública, desde la planificación 
integrada hasta modelos asociativos público-privados. Se espera que los y las estudiantes puedan aplicar estas herramientas 
en el análisis crítico de un caso, evaluando su contexto y posibles alternativas de gestión. 
 
II. RESULTADOS DE APRENDIZAJE  
 

1. Evaluar el contexto histórico y territorial en que surgen las políticas públicas de planificación y gestión urbana en 
Chile. 

2. Analizar las herramientas y modelos de gestión impulsados por el sector público en el liderazgo de proyectos 
urbanos y su evolución en las últimas 2 décadas. 

3. Analizar la pertinencia de las herramientas de gestión urbana para aplicarlas teóricamente en un caso de estudio 
real. 

4. Proponer estrategias de intervención urbana desde modelos de gestión pública innovadores y colaborativos. 
5. Sintetizar aprendizajes y reflexiones en torno al rol del Estado en la gestión urbana, integración social y 

sostenibilidad. 
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III. CONTENIDOS 
 
1. De la planificación normativa a la gestión activa 

1.1. Primeros casos de transformación urbana con liderazgo estatal 
1.2. Coordinación intersectorial y planificación integrada 

 
2. Gestión pública del suelo e integración social 

2.1. Política pública de planificación integrada 
2.2. Modelos de gestión desde el sector público 
2.3. Herramientas para la gestión de suelo 

 
3. Nuevas capacidades públicas para liderar proyectos urbanos complejos 

3.1. Nuevas herramientas de gestión de proyectos mixtos 
3.2. Modelos de gestión y asociación público-privadas 
3.3. Diseño urbano y sostenibilidad en proyectos urbanos 

 
IV. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS 

 
- Cátedra 
- Reflexión crítica 
- Estudio de casos 
 
V. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS  

 
- Exposición grupal del caso de estudio (avances parciales) : 60% 
- Exposición grupal del caso de estudio (presentación final)  : 40% 

 
VI. BIBLIOGRAFÍA 
 
Mínima: 

- Consejo Nacional de Desarrollo Urbano (2014). Política Nacional de Desarrollo Urbano.  
- Consejo Nacional de Desarrollo Urbano (2018). Propuestas para implementar un Sistema de Planificación Urbana 

Integrada. 
- Salinas Varela, E., & Baeriswyl Rada, S. (2017). El Programa de Recuperación Urbana Ribera Norte; veinte años de 

aciertos y desaciertos de una política de proyectos urbanos en Chile. Revista De Urbanismo, (36). 
- Ministerio de Vivienda y Urbanismo (2025). Revista REDES, 5° Número “Ciudades Justas” (e-ISSN: 2810-60599) 
- Fainstein, S. Susan. (2010). The Just City. Ithaca, NY: Cornell University Press. 
- Soja, E. W. (2010). Seeking Spatial Justice. Minneapolis: University of Minnesota Press. 

 
Complementaria:  

- Cityplanning (2017). Estudio Modelos Nacionales para Implementar la Planificación Urbana Integrada desde la 
Infraestructura. Estudio para Consejo Nacional de Desarrollo Urbano. 

- Moris, R. (2009) “Las tuyas, las mías y las nuestras. Ideas para gestión urbana integrada sustentable". Revista CA N° 
141, Agosto - Septiembre 2009. Colegio de Arquitectos de Chile. 

- Rojas, M. & Villagrán, G. (2008). Procesos urbanos informales e intervención pública. El caso del Programa Ribera 
Norte. Bitácora Urbano Territorial, 2(13), 133-150.  


